
Yhteistoiminnallinen
työskentely

Matti Pennanen
Tohtorikoulutettava

JYU. Since 1863. 129.8.2018



JYU. Since 1863. 2

Yhteistyö

• Mieti, mitä yhteistyötä sinulla on tällä 
hetkellä meneillään tai tulossa?

• Voi olla useampi, mutta valitse yksi
• Kuvaa yhteistyölle jokin teema
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Yhteistyön muotoja
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Yhteistuotannollinen 
työskentely

”Tuotantoketju”

Yhteistoiminnallinen 
työskentely
”Verkosto”

Yhteisöllinen 
työskentely
”Kulttuuri”

• Yhteinen tavoite
• Yksilöiden rajattu 

rooli, vastuu omasta 
työstä

• Kokonaisuus yksilölle 
saattaa olla epäselvä, 
mutta tuotos 
riippuvainen yksilöstä

• Tuloksellisuus, 
tehokkuus, rutiini

• Kehittyminen tulee 
näkyväksi tekemisen 
kautta, keskustelu voi 
olla vähäistä

• Tavoite voi olla 
yhteinen ja 
yksilöllinen

• Koettu vastuu on 
jaettu ja yhteinen

• Kokonaisuus on 
kaikkien tiedossa, 
samaa tehtävää 
saattaa tehdä useampi

• Kehittyminen tehdään 
näkyväksi dialogilla ja 
reflektoimalla

• Yksilöt saattavat 
edustaa eri yhteisöjä

• Tavoitteena yhteisön 
toimintakulttuurin 
kehittäminen, yksilöt 
huomioiden

• Koettu vastuu syntyy 
kuuluvuuden 
tunteesta yhteisöön

• Yhteisö on 
moniulotteinen, 
haasteena 
valtasuhteet

• Näkyvät ja hiljaiset 
normit

• Kehittyminen 
arvioidaan yhteisönä
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Yhteistoiminnallisuuden tasot 
alueellisesti
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Kansainvälinen

Valtakunnallinen

Alueellinen

Paikallinen

Koulu
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Yhteistoiminnallisuuden tasot 
formaalissa koulutusjärjestelmässä
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Koulutusjärjestelmän
politiikka ja päätöksenteko

Opetuksen järjestäminen

Koulutuksen ja opetuksen
johtaminen

Opetuksen ja kasvatuksen
käytännön toiminta

Oppilaat ja opiskelijat
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Strategia ja muutosta ohjaavat tekijät
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MUUTOS

Nykyhetki

Tavoite
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Yhteistoiminnallisuuden menetelmät
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Tiedottaminen Tiedon
hankinta Dialogi Yhteinen

työskentely
Yksilöllinen
työskentely

Intensiteetti

YDINKEHÄ
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